
Co p y r i g h t  ©  Ch u b u  E l e c t r i c  P o we r  Co . ,  I n c .  A l l  r i g h t s  r e s e r v e d .

新 中期経営目標
2022年度～2025年度Ⅱ

９



利益水準の回復 と 新目標の設定

ROIC

3.0％以上

中期経営目標：2025年度

連結経常利益

1,500億円程度

従前の利益水準への回復

 早期に1,500億円程度の利益水準まで回復させたうえで、

中期経営目標として、2025年度に連結経常利益1,800億円、ROIC3.0%以上を目指してまいります。

20302025

1,690
億円

1,530
億円

670
億円

中期経営目標

1,500
億円程度

1,800
億円以上

※期ずれ除き

ビジョン実現に向けた
更なる成長

Ⅱ 新 中期経営目標

STEP1

STEP2

戦略的投資等を
通じた収益獲得

着実な打ち手による
利益水準の早期回復

連結経常利益

1,800億円以上
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2025年度

中期経営目標と目安となる財務指標

Ⅱ 新 中期経営目標

連結
経常利益※

ROIC ※

ROE ※

営業CF

戦略的
投資額

経営目標

1,800億円以上

経営目標

3.0％以上

自己資本
比率

7.0％程度

9,000億円程度

（2022～2025年度累計）

4,500億円程度

（2022～2025年度累計）

30%以上を維持

セグメント別利益の目安

ミライズ 200～300億円

パワーグリッド 200～300億円

ＪＥＲＡ※ 700～800億円

その他
（再エネ・グローバル・G会社等）

500～600億円

合 計 1,800億円

投資先分野の内訳
（2022～2025年度累計）

グローバル 2,500億円程度

再エネ 1,000億円程度

新しいコミュニティの形
資源循環など

1,000億円程度

合 計 4,500億円程度

成
長
性

効
率
性

安
定
性

※：期ずれ除き

利益水準の回復

1,500億円程度

・・・目安 ・・・経営目標

670億円

1.9%

4.1%

6,615億円
（2019～2021年度累計）

2,400億円
（2019～2021年度累計）

32.7%

ROIC
導入

持続的な成長に向けた戦略的投資が拡大局面である中、効率性の観点を一層重要視する必要があることから
ROICを目標化し、資本効率を意識した経営を実践

※のれん償却等を含む持分法投資損益

2021年度
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 安定的な配当の継続を基本としながら、利益の成長を

踏まえた還元に努め、連結配当性向30%以上を

目指します。

投資・資本政策の考え方

グリーンボンド
活用

 獲得した営業キャッシュフローを原資に、電力の安全・安定供給に必要な投資や、事業成長・発展のため、戦略的投資を
継続して実施するとともに、利益成長に応じた株主還元を実施してまいります。

 足元は厳しい収支状況ではあるものの、株主還元方針を堅持し、連結配当性向30％以上を目指してまいります。

 2022～2025年度は、投資拡大局面であり、フリーキャッシュフローがマイナスとなる年度はあるものの、
連結自己資本比率30%以上を維持し、財務の健全性の確保に努めます。

財務健全性

＜2022～2025年度累計＞

営業CF
9,000億円

以上

Cash in

借入・社債

安全
安定供給
への投資

戦略的投資
4,500億円

程度

株主還元

Cash out

Cash 

in

営業

CF

 利益水準の回復と戦略的投資からの収益により、

累計9,000億円以上の獲得を目指します。

借入
社債

 再エネ分野への投資にグリーンボンドを活用するなど、

多様な資金調達に努めます。

Cash 

out

投資

CF

【安全・安定供給への投資】

 効率化を徹底しつつ、強靭化・高度化に向けた投資を

着実に実施します(2,000～3,000億円／年程度）。

【戦略的投資】

 効率性の追求と適切なリスク管理のもと、成長に向け、

累計4,500億円程度の投資を実施します。

株主
還元

Ⅱ 新 中期経営目標
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